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Y el Poder Judicial más que ningún otro, utiliza 

trámites para relacionarse con las personas 

humanas o jurídicas. 

El único motivo por el que aún no lo ha hecho, 

es porque no ha encontrado la forma de 

reemplazar un protocolo por otro. 

Todos generan documentos digitales (Word). 

Los Desafíos de la Transformación Digital del Estado 



En solo 3 años: 

• Fuimos capaces de cambiar completamente el 

Gobierno Nacional, prácticamente desde cero, en un 

Gobierno Completamente Despapelizado . 

• Conseguimos un real e-Gobierno. 

• Ahora estamos empezando nuestro viaje a un:               

i- Gobierno. 

El ejemplo del PEN 



Desarrollamos un Sistema diferente: 

•Concebido para resolver la problemática documental, 
que reproduce naturalmente lo que se hace con los 
documentos papel.  

• Basado en el Documento como elemento central con 
reglas de protocolo. 

• Un solo Repositorio. 

• Contenedores (colección de documentos con reglas 
de tramitación) para cada necesidad EE, Carpetas, EJ, 
Legajos, Registros, etc. 

El ejemplo del PEN 



100% trámites en GDE en todos los 12 Ministerios y en 
124 Organismos, 230.000 usuarios firmando 
digitalmente. 

• GEDO Documentos  Digitales: 170.127.449 

• EE : 17.256.410 

• Trámites Electrónicos en EE: 4.053 

• TAD:  1.870 trámites,  6.717.584 operaciones. 

• RLM: 137 Registros con 15.954.673 casos. 

• LUE: 250.536 Legajos. 

Resultados Concretos 



7 Provincias: 
 

C.A.B.A. 

Mendoza. 

Santa Fe. 

Catamarca. 

Buenos Aires. 

Neuquén. 

Tierra del Fuego. 

Resultados Concretos 

30 Municipios 

 

11 Empresas Estatales 



Expediente Electrónico Judiridiccional en el TFN  

Totalmente digital en todas sus facetas. 

Características: 

• Inicio en la Sede Virtual TAD. 

• Apoderamiento en línea. 

• Expediente Electrónico. 

• Sorteo. 

• Alta y Baja de intervinientes. 



Expediente Electrónico Judiridiccional en el TFN  

• Tramitación Conjunta (acumulación). 

• Función dar Traslado. 

• Consulta en Línea. 

• Notificación Electrónica. 

• Presentación Agregar. 

• Firma digital y electrónica según los 
tipos documentales. 

• Múltiples opciones de búsqueda. 

• Reserva del Expediente/documentos. 



 
 
 

Ventajas para el Particular/Recurrente:  

• Inicio en forma remota, las 24 horas. 

• Dejó de ser necesario constituir un domicilio en 

el TFN. El particular desde cualquier lugar del 

País puede presentar su recurso. 

• Consulta  y control del expediente en línea, 

desde TAD. 

Expediente Electrónico Judiridiccional en el TFN  



 
 
 

Ventajas para el TFN: 

• Expediente 100% digital (desde la demanda 
hasta la sentencia).  

• Múltiples opciones de búsqueda los 
expedientes. 

• Datos/Reportes. 

• Archivo Electrónico. 

• Interoperabilidad con AFIP. 

Expediente Electrónico Judiridiccional en el TFN  
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 Las nuevas tecnologías que van a cambiar la forma de operar el Estado 

 e – Gobierno 
 

  e – Procurement Gestión Doc. Electrónica 

   Autenticación              Interoperabilidad 

  Firma Digital   Inteligencia Artificial 

  Blockchain  Work Flow Designers 

  Big Data                         Formularios Inteligentes 
 

 

i - Gobierno 

De un e-Goverment a un i-Government 



Blockchain 

Blockchain no cura el cancer, pero nos brinda una 

muy buena herramienta. 

Agrega 2 atributos legales muy importantes a la 

Gestión Documental Electrónica: 

a) la Unicidad y  

b) el “Ledger” (Libro Registral). 

BFA (Blockchain Federal Argentina). 
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Ontologías:

• Un dominio y su 

contexto

• Entidades como un 

concepto en un dominio

• Relaciones entre 

entidades en un 

dominio

• Reglas para hacer 

inferencias

Datos

• Datos estructurados:

• Transacciones

• Operaciones

• Logs

• Etc.

• Datos no 

estructurados

• Textos, voz, etc.

• Redes sociales

• Etc.

Información:

• Agrupación de 

datos

• Calidad del dato

• Logística del dato

• Indicadores

• Cuadros de 

mando

Inteligencia

Implementación:

• Capacidad 
para utilizar 
este 
conocimiento 
en tiempo 
real

De un e-Goverment a un i-Government 



Inteligencia Artificial- Machine Learning 



Tareas tipo: 

• Dictámenes sencillos, 

• Confección de pliegos, 

• Otorgamiento de solicitudes de subvenciones, 

• Resolución de conflictos o controversias, 

• Clasificación de respuestas, 

• Ayudas en la tramitación (por ej. en la confección de 
declaraciones de impuestos), 

• Auditorías basadas en desvíos. 

IA - en los Procesos Administrativos 



1. BORA - Sociedades Comerciales 

Clasificación 



 

 

 

 

Información de Juicios 



 

 

 

 

Información de Juicios 



 

 

 

 

Información de Juicios 



 

 

 

 

Información de Juicios 



 

 

 

 

Información de Juicios 



Libro sobre la experiencia en la Ciudad de Buenos Aires: 

“Gestión Documental Electrónica”  

Libro sobre la experiencia en la Nación: 

 “Un Gobierno Inteligente”  

 Ambos tiene “Descarga libre” en: 

https://www.boletinoficial.gob.ar/#!estatica/productos 

Información sobre Modernización Administrativa en Argentina: 

https://www.argentina.gob.ar/modernizacion/administrativa 

Referencias 

https://www.boletinoficial.gob.ar/
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